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Данный отчет отражает результаты хозяйственной и финансовой деятельности предприятия за период с 2003 по 2007год.
Государственное предприятие Красноярского края "Территориальный градостроительный институт "Красноярскгражданпроект"  23 ноября 2005 года в соответствии с приказом управления имущественных отношений администрации Красноярского края от 21.10.05г. № 06-1109п "О приватизации государственного предприятия Красноярского края "Территориальный градостроительный институт "Красноярскгражданпроект" преобразовано в открытое акционерное общество "Территориальный градостроительный институт "Красноярскгражданпроект" (свидетельство инспекции ФНС по Кировскому району г.Красноярска).
Уставный капитал общества 33 154 000 рублей состоит из 33 154 именных акций, размещенных единственному учредителю – Красноярскому краю, в лице агентства по управлению краевым имуществом администрации Красноярского края.

Основными предметами деятельности общества являются:

- градостроительная деятельность;

- выполнение проектных и изыскательских работ;
- обследование технического состояния зданий и сооружений;

- разработка проектной документации по реставрации объектов культурного наследия.

- осуществление функций генерального проектировщика;

- осуществление авторского надзора за строительством объектов;

- строительство, реконструкция и ремонт зданий и сооружений 2-го уровня ответственности (выполнение функций заказчика-застройщика).
Председатель Совета директоров - Глушков Николай Сергеевич, заместитель Губернатора края, руководитель департамента строительства и архитектуры администрации Красноярского края.
Члены Совета директоров:
Орлов Иван Иванович – директор ОАО "ТГИ "Красноярскгражданпроект";

Диев Евгений Александрович – руководитель агентства строительства и жилищно-коммунального хозяйства администрации Красноярского края;

Шумов Константин Юрьевич – руководитель службы по архитектуре и охране объектов культурного наследия администрации Красноярского края;

Шапошников Александр Минеевич – и.о.начальника отдела координации агентства строительства и жилищно-коммунального хозяйства администрации Красноярского края.

С июня 2003 года по настоящее время директором предприятия работает Орлов Иван Иванович.
Реализация работ и услуг

Анализ объема выручки прошлых лет показывает, что за 2007 год объем выручки возрос, по сравнению с 2006 годом на 59,6%, с 2005 годом на 112,3 %,  2004 годом – на 301,1%, 2003 годом – на 545,5%. 
	
	Годы

	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Выручка от реализации работ, услуг, (по выполненному объему работ), млн.руб.
	55,5
	89,3
	168,7
	224,4
	358,2
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Следует учитывать также изменение выручки по выполненному и фактически поступившему объему денежных средств. Такая ситуация складывается из-за разности сумм средств по принятым заказчиками работам и фактически поступившим на расчетный счет института, т.е. оплаченным. Разница 
образуется за счет несвоевременных расчетов заказчиков. 

	
	2003 год
	2004 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Выручка от реализации работ, услуг, (по выполненному объему работ), млн.руб.
	55,5
	89,3
	168,7
	224,4
	358,2

	Выручка от реализации работ, услуг (по поступившим денежным средствам), млн.руб.
	56,1
	90,9
	155,3
	239,1
	362,4
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Объем выполненных работ (услуг) за 2007 год составляет 358,2 млн.руб., это на 133,8 млн.руб. больше, чем за прошлый год.

Выработка продукции основными производственными подразделениями (по выполнению) на одного сотрудника составила (тыс.рублей):

	
	2003г.
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	2007г.

	МГП-1
	88,7
	159,9
	421,9
	846,7
	1282,7

	АМ-2
	110,2
	230,0
	356,6
	486,8
	1038,3

	АМ-3
	113,8
	228,8
	256,3
	388,4
	941,8

	АМ-4
	171,6
	357,8
	510,8
	774,9
	502,8

	МИО-5
	137,5
	308,7
	542,0
	543,0
	799,2

	МБ-6
	157,8
	347,7
	921,6
	584,9
	1292,6

	АМ-7
	116,8
	193,2
	495,3
	624,9
	387,9

	АМ-8
	219,3
	410,9
	626,1
	606,4
	471,7

	АМ-9
	188,7
	214,0
	396,9
	-
	1363,5

	Отдел изысканий
	294,7
	419,8
	890,9
	1382,1
	2338,0

	Сметный отдел
	91,4
	195,1
	387,8
	656,2
	770,6

	Отдел кадастра
	321,2
	488,3
	789,5
	710,5
	1232,1

	Технологический отдел
	182,7
	304,7
	398,4
	623,3
	477,9

	ПОС
	81,5
	184,7
	389,4
	716,4
	1152,3

	ОТДС
	-
	241,4
	484,3
	544,1
	656,9

	ООЗиС
	-
	270,1
	420,0
	454,0
	732,7

	ППМ
	-
	-
	157,4
	167,4
	122,7


В целом по предприятию за период с 2003 по 2007 годы:

	Год
	Объем выполненных работ (услуг), млн.руб.
	Списочная численность всего по предприятию, чел.
	Численность производственного персонала, чел.
	Выработка, млн.руб.

	2003
	55,5
	453
	356
	0,156

	2004
	89,3
	415
	314
	0,284

	2005
	168,7
	454
	314
	0,537

	2006
	224,4
	466
	318
	0,706

	2007
	358,2
	493
	322
	1,112
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За 2007 год производственная выработка составила 1,112 млн.рублей, за прошлый год – 0,706 млн.руб.
Заключено договоров на выполнение проектно-изыскательских работ и договоров на осуществление авторского надзора за строительством объектов в 2007 году на сумму 658,5 млн.рублей, в том числе по бюджету на 420,6 млн.руб.(63,8% от общей суммы) из них краевой бюджет на 186,9 млн.руб (28,4%).
	Год
	Всего договоров
	в т.ч. с бюджетными  организациями

	2003
	276
	67

	2004
	223
	65

	2005
	423
	80

	2006
	374
	100

	2007
	493
	162



         Среди бюджетных организаций основными заказчиками являются:

- агентство строительства и жилищно-коммунального хозяйства администрации Красноярского края;


- МУ «Управление капитального строительства» администрации г.Красноярска;

- департамент городского хозяйства г.Красноярска;

- управление архитектуры администрации г.Красноярска;

- администрации городов и районов Красноярского края.

Кроме этого наиболее крупными заказчиками являются:


ООО «Монолитстрой»;
ООО «Сибиряк»;

ПСК «Омега»;
ЗАО «Сибагропромстрой»
ООО «СК «Сиблидер».

Особо значимыми и ответственными в 2007 году были следующие работы:
1. Участие в национальных проектах:

·  в рамках программы «Доступное и комфортное жилье» выполнено 5 зональных проектов: 8-квартирный кирпичный жилой дом,16-квартирный кирпичный дом,16-квартирный кирпичный жилой дом для сейсмоопасных районов,16-квартирный жилой дом в монолитном исполнении, 16-квартирный деревянный жилой дом;
· проект федерального центра сердечно-сосудистой хирургии.
2.    Для  реализации краевой целевой программы «Переселение граждан   п. Дубинино г. Шарыпово из ветхого и аварийного жилищного фонда» выполнено 14 проектов жилых домов;
3.     Другие объекты по краевым и муниципальным программам:

· Ледовый дворец в г.Красноярске;
· разработка генерального плана Сибирского федерального университета в г. Красноярске;

· реконструкция ул.2-ая Брянская до ул.Калинина;

· проект планировки жилых районов «Николаевский» в г.Красноярске и «Овинный-Таймыр;

· пешеходный переход по ул .Матросова в г.Красноярске;

· схема ливневой канализации г. Красноярска;

· подходы к 4-му мостовому переходу через р.Енисей;

· магистральные и инженерные сети и объекты инженерного обеспечения г.Красноярска и городов и районов Красноярского края;

· разработка градостроительной документации для городов и районов края;

· проекты на объекты социально-культурного и бытового назначения для городов и поселков Красноярского края и города Красноярска.
          Для выполнения работ привлекаются на субподряд организации:

·  Аэрогеодезическое предприятие – топографическая съемка по Сибирскому Федеральному университету;

· «Промтехэкспертиза» - выполнение инженерных разделов по объектам: «Школа в г.Енисейске», «Школа в с. Момотово», «Жилой дом по ул.Крайняя в г.Красноярске», «Жилые дома в п.Дубинино», «Детский сад по ул.Вавилова»;
· «Красноярскметропроект» - автодорожный путепровод по ул.Свердловская в г.Красноярске;

· «Горпроект» -акватеррариум в парке флоры и фауны «Роев ручей»

· «Промконсалтинг» - три жилых дома в 1 мкр. Аэропорта 

и другие (всего 26 организаций).

           Всего заключено 64 договора на субподрядные работы на 63,6 млн.рублей, из них уже выполнено на 43,2 млн.руб.

Взаимоотношения с заказчиками

В течение последних четырех лет администрацией велась большая работа по уменьшению задолженности заказчиков за выполненные работы прошлых лет. На 01.01.03 года дебиторская задолженность составляла 50,6 млн.рублей, на 01.01.05г. эта сумма составила 34,4   млн.рублей, на 01.01.06г. – 32,9 млн.рублей, на 01.01.07г. – 23,2 млн.рублей, на 01.01.08г. – 19,6 млн.руб.
На сегодняшний день остается неоплаченной дебиторская задолженность прошлых лет ХК «Красноярскстрой» – 0,7 млн.рублей, ООО «Промкомплектсервис» – 5,4 млн.рублей.
В 2006-2007  годх направлено в Арбитражный суд 18 заявлений о взыскании долга с недобросовестных заказчиков на сумму 10,1 млн.рублей. Получено в досудебном и судебном порядке 6,1 млн.рублей. 
Недополученная часть средств невозможна к взысканию по различным причинам: отсутствие средств в бюджете, отсутствие имущества у должника и пр.
Сегодняшние расчетные отношения с заказчиками  строятся  на основе поэтапных предварительных расчетов за выполняемые институтом проекты. Это позволяет своевременно контролировать состояние расчетов.
Структурные изменения и кадровые вопросы
В 2002-2003 годах внесены изменения в организационную структуру предприятия, т.е. ликвидированы подразделения, не выполняющие производственное задание, в результате чего приносящие убытки. Это – ППА Конгарова, ППА Касаткина, ППА Муравьева, ППА Ратушняка.

Для повышения эффективности выполняемых работ в 2004 году созданы новые подразделения:

·  Отдел обследования зданий и сооружений;

· Проектно-производственная мастерская (малые архитектурные формы).

Также проведена реорганизация сметного отдела. В результате этого все сметчики были переведены из мастерских в один отдел. Это позволило сократить численность, одновременно с этим увеличить выработку на одного сотрудника отдела.

В 2006 году создана мастерская инженерного оборудования № 8. В состав мастерской вошли специалисты инженеры из всех архитектурных мастерских предприятия. Этот шаг позволил наиболее рационально распределить нагрузки между специалистами-инженерами.
Общежитие, стоявшее на балансе общества в 2006 году передано в муниципальную собственность.

По состоянию на 01.01.08г. численность сотрудников на предприятии составила 493 человека, в том числе молодежи в возрасте до 35 лет- 166 человек, из них работают в производственных подразделениях 142 человека. 

Средний возраст сотрудников предприятия – 42 года. Этот показатель снизился по сравнению с предыдущим периодом на 2 года. 
Проходили производственную и преддипломную практику студенты высших и специальных учебных заведений г. Красноярска.
	Наименование учебного заведения
	Годы

	
	2006
	2007

	Институт архитектуры и строительства СибФУ
	32
	55

	Красноярский аграрный университет
	2
	2

	Сибирский государственный аэрокосмический университет
	3
	

	Сибирский государственный технологический университет
	1
	2

	Красноярский строительный техникум
	9
	8

	Красноярское профессиональное училище № 21
	1
	2

	ВСЕГО:
	48
	69


Заключен договор с Красноярской государственной архитектурно-строительной академией о совместной работе по подготовке специалистов для института.
Проведен «День открытых дверей» для студентов высших учебных заведений города. В нем приняли участие 147 студентов, а в 2006 году – 123 студента.

В настоящее время мы испытываем недостаток в квалифицированных кадрах, не хватает  ГИПов, конструкторов, сотрудников инженерных специальностей.
Постоянно ведется работа по подбору кадров через средства массовой информации и кадровые агентства.

На предприятии разработана программа кадрового обеспечения, во исполнение которой принято решение о материальной поддержке молодых специалистов путем выплаты подъемных средств при приеме на работу, выплаты компенсации для найма жилья, предоставление небольшого кредита для приобретения жилья ( до 100 000 руб.). Кроме того вводится наставничество над молодыми специалистами. Это позволит привлечь молодых специалистов и качественно ввести их в производственный процесс.

В течение 2006 -2007 годов  91 человек  повысил свою квалификацию.          
          Для подтверждения знаний и навыков в работе с программным обеспечением проводится сертификация по программным продуктам.

          Вводится система электронного документооборота, с помощью которого будет облегчен контроль за прохождением заказа от входящего письма до любой стадии выполнения проекта.

Решение хозяйственных задач
За 2007 год приобретено новой компьютерной и оргтехники на сумму 8,15 млн.рублей. Приобретено 79 компьютеров. Сокращаются сроки простоя техники. 
В 2007 году израсходовано на нужды предприятия материалов на сумму 10,7 млн.руб.

	
	2003 год
	2004 год
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Материальные затраты, млн.руб.
	3,1
	3,1
	5,6
	9,6
	10,7

	Ремонт служебных помещений, млн.руб.
	0,3
	8,6
	12,1
	13,6
	23,5


Среднемесячная заработная плата сотрудников института составила:

· на 01.01.04г. (   4 099 рублей;

· на 01.01.05г. (   8 816 рублей;
· на 01.01.06г. – 16 556 рублей;
· на 01.01.07г. – 19 287 рублей.

· на 01.01.08г. – 30 783 рубля.
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Продолжает работу ассоциация проектировщиков Красноярского края. На сегодняшний день число ее членов выросло до 23 организации. Последняя вступившая организация ООО «Град» зарегистрирована и работает в городе Назарово Красноярского края.
 На общих собраниях, проводившихся неоднократно с участием руководителей города Красноярска и администрации Красноярского края, краевых и федеральных органов контроля и надзора, представителей Союза строителей Красноярского края, представителей депутатского корпуса, рассматривались и обсуждались вопросы повышения качества проектной продукции, взаимодействия членов Ассоциации и перечисленных органов исполнительной власти, создания общего для Ассоциации каталога типовых и повторно применяемых проектов зданий и сооружений, получивших положительное заключение государственной экспертизы.

На общем собрании Ассоциации проектировщиков Красноярского края принято и реализовано решение о вступлении ее в Союз строителей Красноярского края, в результате чего налажено взаимодействие этих двух общественных объединений.

На ближайшее по времени общее собрание работе Ассоциации проектировщиков Красноярского края намечено принятие решения об организации совместного обучения ее специалистов с получением соответствующих сертификатов по системе качества проектной продукции.

В настоящее время работа Ассоциации проектировщиков Красноярского края  находится в состоянии полного перехода на сертифицированное программное обеспечение.
В ближайшее время предстоит обсуждение поступившего в адрес Правления Ассоциации Красноярского края предложения от ГИС-Ассоциации Российской Федерации об участии в учреждении Российской саморегулируемой организации градостроителей России.

Директор 
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